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PHAN I: GIO'I THIEU KHAI MAC BAI HOI

A. Thanh phan tham du:

1. Tbng sbé cb déng va dai dién Gy quyén tham dw la 188 nguwoi, dai dién cho 1.195.914.254
¢ phan, twong dwong 93,2441% sb cb phan c6 quyén biéu quyét.
2. Dai biéu va khach moi tham duw Dai hoi:
- Hoi dong quan tri (“HDQT”), trong d6 Ba Ngé Minh Chau - Thanh vién Héi déng quan
tri khdng tham gia cudc hop vi ly do ca nhan.
- Ban Diéu hanh va cac can bd quan ly ctia SABECO.
- bai hoi vinh dw dwge don nhan sy hién dién cla cac quy vi khach maoi:

+ Dai dién cac cé dong lén.
+ Dai dién don vi kiém toan doc lap.
B. Bao cao kiém tra tw cach cé dong:

Ban Kiém tra tw cach cé dong:

- Ong Dwong Van Minh - Giam dbc Ban Phap ché - Trwdng ban
- Ong Tran Nguyén Trung - K& toan trwdng - Thanh vién
- Ong Nguyén Van Trung - C6 dong thiéu s SABECO - Thanh vién

Ong Dwong Van Minh — Trwdng ban Kiém tra tw cach cb dong bao cao két qua kiém tra tw
cach cb dong:

Tdng s6 cb ddng dwoc méi tham du: Toan béd ¢d déng c6 tén trong danh sach cd dong chét
ngay 24 thang 3 nam 2025, s& hitu 1.282.562.372 cb phan cé quyén biéu quyét clia Téng
Cong ty C6 phan Bia — Ruwou — Nuwéc gidi khat Sai Gon.

Tinh dén 9 gi® 00, ngay 24 thang 4 n&m 2025, tdng sé cb déng va nguoi dwoc Gy quyén
tham du Dai hoi la 126 ngudi, ndm gitv 1.194.146.772 cb6 phan SABECO, chiém ty lé
93,1063% téng s6 cd phan cé quyén biéu quyét cia SABECO. Nhuw vay, cin civ Khoan 1,
Pidu 20 Pidu 16 SABECO, Pai hoi ddng cb dong thwong nién 2025 da co dd didu kien dé
tién hanh.

Tét ca cb dong va ngudi dwoc Gy quyén déu co da didu kien tham du ky hop Pai hoi déng
cb doéng thueng nién 2025.

C. Gi&ithiéu Doan Chi toa, Ban Thw ky va Ban Kiém phiéu

Poan Chu toa:



Dai hoi ddng ¢ déng thuong nién 2025 SABECO

Doan Ch toa bao gém:

- Ong Koh Poh Tiong - Chi tich H6i déng quan tri - Cht toa

- Ong Pramoad Phornprapha - Thanh vién déc lap Héi déng quén tri - Thanh vién
- Ong Nguyén Tién Vy - Thanh vién déc lap Hoi ddng quan tri - Thanh vién
- Ong Michael Chye Hin Fah - Thanh vién Hoi ddng quan tri - Thanh vién
- Ba Tran Kim Nga - Thanh vién Hoi déng quan tri - Thanh vién
- Ong Lé Thanh Tuén - Thanh vién Hoi ddng quan tri - Thanh vién
- Ong Tan Teck Chuan Lester - Téng Giam dbc - Thanh vién
- Ong Koo Liang Kwee - Pho Téng Giam déc - Thanh vién

Ban Thw ky Dai hoi:

Dé ghi lai Bién ban Dai hoi va soan thdo Nghi quyét Pai hoi, Chi toa da chi dinh nhan
sw Ban Thw ky Dai hoi gom:

- Ba Dwvong Phwong Thanh - Trwdng phong - Quan tri dich vu néi bg, Van

phong HDQT
- Ong Trang B&c Thinh - Chuyén vién Van phong Hoi déng quén tri
Ban Kiém phiéu:
- Ong Dwong Van Minh - Giam déc Ban Phap ché - Trwdng ban
- Ong Tran Nguyén Trung - Ké toan trwdng - Thanh vién
- Ong Nguyén Van Trung - C6 déong SABECO - Thanh vién

Dai hoi nhét tri thong qua danh sach nhan sy Ban Kiém phiéu.

D. Chwong trinh Dai hdi va Quy ché

1. Chwong trinh Dai hoi:

Noéi dung 1:
No6i dung 2:

No6i dung 3:

Néi dung 4:
No&i dung 5:
No6i dung 6:
No6i dung 7:
Néi dung 8:
N6i dung 9:

Bao c&o tai chinh riéng va hop nhat nam 2024 da kiém toan

Bao c4o cla Hoi dong quan tri vé két qua hoat dong nam 2024 va
dinh hwédng nam 2025

Bao cao hoat déng nam 2024 cta thanh vién Hoi déng quan tri
doc lap trong Uy ban Kiém toan

T& trinh Iwa chon cong ty kiém toan déc lap ndm 2025 va quy 1/2026
T& trinh phan phéi lgi nhuan ndm 2024

T& trinh ké hoach phan phéi loi nhuan nam 2025

T trinh quyét toan thii lao nam 2024 clia Hoi déng quan tri

T& trinh ké hoach thu lao ndm 2025 ctia Hoi déng quan tri

T& trinh vé cac giao dich lién quan trong hé théng SABECO

Dai hdi nhét tri thong qua Chwong trinh Dai hoi.

2. Quy ché té chirc Pai hoi
Pai hdi nhét tri thong qua Quy ché té chirc Dai hoi.

PHAN 1I: NOI DUNG BAI HOI
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Pai hoi dbng cb dong thuong nién 2025 SABECO

A. Phan trinh bay néi dung Pai hoi

Tét c& ndi dung cla chuwong trinh Dai hoi dwoc bd phiéu ngay hém nay da dwoc dang tai
trén trang web ctia SABECO vao ngay 2 thang 4 nam 2025, cling nhw nam trong bo tai liéu
cung cap cho cac ¢ déng/dai dién dwoc Gy quyén tham dy Dai hoi va dwoc xem nhu da

doc.

Ong Tan Teck Chuan Lester — Téng Giam déc trinh bay két qué kinh doanh 2024 va ké
hoach 2025.

Thao luan

Ch toa diéu hanh phan thao luan tai Dai hoi.

1.

Cau hoi:

SABECO c6 ké hoach (rng pho véi thué tiéu thu déc biét (“TTPB”) dw kién sé& dwoc
thwc hién déi véi cac san phdm dé ubng cé con hay khong?

Tra lovi:

Lién quan t&i Thué TTPB, cau trd & ngan gon 1a ¢, ching téi dang 1én ké hoach (rng
pho. La thanh vién cla Hiép héi Nwdce giadi khat Viet Nam (“VBA”), chiing toéi dang tich
cuc c6 y kién trao ddi v&i Chinh phi. Trong qua kh, san lvgng bia sé& bi &nh hwéng
khi cac loai thué twong tw nhw vay dwoc ap dung trén toan cau. Do d6, diéu can thiét
la chiing t6i phai trinh bay quan diém ctia minh v&i chinh phl, déng thdi can bang cac
muc tiéu clia Chinh phU véi loi ich ctia nganh céng nghiép bia. Bé Tai chinh d4 tiép
thu cac y kién va dwa ra hai (02) lwa chon cho thué suét sé dwoc thwe hién vao nam
2030. Nganh cong nghiép bia, bao gém ca& SABECO, (ing ho-Phuwong an 1, dé& xuét
murc thué thdp hon trong khi van d&p (rng cac muc tiéu ctia Chinh phu. Véi cac bién
phap thué quan toan cau méi, Bd Tai chinh dang xem xét phwong an thué suét thap
hon va tri hoan viéc tang thué thém mot nam.

Cau hoi:

Khi Thué TTPB ting, SABECO c6 tang gia ban khong?

Tra lovi:

Khi chinh pht tdng Thué TTDB, ngwdi tiéu diing sé& chiju anh hwéng cla viéc tang thué
do gia s&n pham téng theo thué. Chinh pht thwc hién tang thué TTDB dé dat duwoc
mot sé két qué chinh sach nhat dinh. Néu ching téi ganh khoan ting thué nay ma

khéng chuyén phan téng thué TTDB nay cho ngudi tiéu dung, diéu do sé di ngwoc lai
tinh than cla luat.

Cau hoi:

Cong ty co thé chia sé ké hoach mua ban va sap nhap (“M&A”) cho nam 20257?

Tra lovi:

Chung tdi ludn tim kiém cac co hdi mua ban va sap nhap. Tuy nhién, bat ky muc tiéu
tiém nang nao cling phai c6 y nghia va mang lai loi thé chién lwvoc dbi véi ching toi.
Ngoai ra, gia dé nghi phai phan anh gia tri mét cach hop ly. Chang t6i luén ap dung
cach tiép can chu dong dé xac dinh muc tiéu mua ban va sap nhap va cling sé thuc
hién viéc thdm dinh cac dw an mua ban va sap nhat tiém nang. Chung téi luén luén nd
lwc va giam sat cac hoat ddng mua ban va sap nhap tai Cong ty.

Cau hoi:
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Pai hoi dong cé déng thuong nién 2025 SABECO

SABECO c6 ké hoach ting chi phi Quéng cao va Khuyén mai (“A&P”) trong ndm 2025
khong?

Tra loi:

Trong bai thuyét trinh truéc d6, ching ti da chia sé vé tdm quan trong trong viéc quan
ly cac khoan chi phi hiéu qua. Hiéu qua nay dat dwoc khong chi trong viéc quan ly nha
may san xuét bia va chudi cung (rng ma con trong viéc quan ly chi phi Quang céo va
Khuyén mai. Mac du ching t6i c6 thé tang chi phi Quéang céo va Khuyén mai so véi
cling ky ndm ngoai, nhung trong tam clia chung téi ludn la cé gang cat gidm chi phi
Quéng cao va Khuyé&n mai trén méi lit bia. Ndm 2024, chung tdi tap trung vao viéc cai
thién hiéu qua trong viéc quan ly chi phi Quéng cao va Khuyén mai va day van la muc
tiéu chinh trong ndm 2025. Nhw chung téi da gidi thich trong moét sé cudc dbi thoai voi
cac nha dau tu hang quy, khi danh gia cac hoat dong chi phi Quang cdo va Khuyén
mai, chuing t6i luén wu tién nhirng hoat dong mang lai lgi nhuan trén dau tw (‘ROI") tot
nhéat. Cac hoat dong chi phi quéng cao nhwng mang lai gia tri thap, s& ndm cuébi trong
danh sach wu tién. Nguwoc lai, dbi véi cac hoat dong quang céo gitp gia tédng sén
lwong, chung t6i sé tap trung va danh sy wu tién cho cac hang muc nay. Theo cach
tiép can nay, ching t6i d@m béo rang chi phi Quang cdo va Khuyén mai dwoc phan
bd mot cach hiéu qué nhat. Tuy nhién, diéu quan trong la phai luén theo déi hoat déng
clia déi thd canh tranh, vi cudi clng, ching t6i phai duy tri tinh canh tranh trén thi
trwong.

Chung t6i khéng chi don thuan Ia thuc hién tiét kiém chi phi. Néu déi thd cla chung
t6i tang cwéng dau tw, thi chung t6i cling phéi gia ting mirc dau tw twong dong dé
dam bao tinh canh tranh.

Cau hoi:

Xu huéng gia nguyén vat liéu dau vao hién nay nhw thé nao?

Tra lovi:

Trong nam 2024, ching téi da st dung hét nhirng nguyén vat liéu gia cao. Nam 2025,
gia malt s& quay lai m&c binh én. V& lon nhém, nguyén vat liéu déng gép mot phan
dang ké trong chi phi san xuét, ching ti dw doan gia lon nhém sé cé xu hwéng tang

cao do diéu kién kinh t& toan cau. Tuy nhién, ching t6i khéng du kién dwoc dnh hwéng
clia Thué dbi trng.

Cau hai:
Cong ty c6 thé chia sé& thém vé tiém nang va trién vong cla phan khuc bia khong con
khéng?

Tra loi:

Tai thj trwng Viét Nam, ching t6i ghi nhan xu huwéng ngay cang gia tang déi véi cac
san pham c6 ndéng do cdn thap nhwng khéng phai 1a bia khéng cén. Trong béi canh
nhu cau tiéu thu bia ndng doé con thép gia tang, dac biét dbi véi nhoém khach hang tré,
cac san pham co con van dwoc wa chudng trén thi truéng. Vi du, 10 nam trwédce, hau
hét cac san phadm c6 coén déu chira néng dd khodng 5%, trong khi hién tai, hau hét
néng dd con cla cac san pham déu dao déng & mirc 4%. Cac san pham ra méat gan
day cla chung téi, nhw Bia 333 Pilsner, co néng do con thap dé dap tng xu hwéng
nay, déng thdi chung téi cling ra mat cac dong bia c6 ndng dd thap twong tw nhu Bia
Saigon Chill va Bia Lac Viét.
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Pai hoi déng c6 déng thurong nién 2025 SABECO

Tuy thi trwdng bia khéng cén van con rat nhd, nhwng ching toi da cé dong thai sén
sang dap (rng thi trvdng. Chung téi da cé loai bia khéng cén trong danh muc dau tw
clia cong ty va sé san sang ra mat néu xu hwéng thi trvdng thay ddi. Tuy nhién, trong
thoi diém hién tai, ching t6i van sé tap trung chi yéu vao céc loai bia cé ndng do con
thap thay vi cac s&n pham khéng con.

Cau héi:
Cong ty co ké hoach niém yét cb phiéu clia cong ty trén San giao dich chirng khoan
quéc té khong?

Tra loi:

Khoéng, chung téi khong cé ké hoach niém yét cé phiéu SABECO trén San giao dich
chirng khoan quéc té.

Cau héi:

Cong ty cé thé cap nhat két qua kinh doanh clia Céng ty sau khi thwc hién thwong vu
mua ban va sap nhap (M&A) v&i SABIBECO hay khéng? Hién tai viéc tai cu truc tai
SABIBECO dang dién ra nhw thé nao? Muc dich cta thwong vu mua ban va sap nhap
v&i SABIBECO la gi? Trwdc khoan 16 300 ty di‘)ng loi nhuan sau thué ctia SABIBECO,
Hoi déng quén tri SABECO sé thwe hién nhitng ké hoach va chién lwoc nao dé gidp
SABIBECO hoat déng c6 lgi nhuan tré lai? K& hoach tai co cdu SABIBECO dang tién
hanh ra sao? SABIBECO c6 thuc hién viéc chi trad co tirc hay khéng?

Tra loi:

Ban lanh dao SABECO xin lam r6 théng tin nhw sau: day khéng phai la mét thwong
vu mua lai SABIBECO m@i ma chi la viéc nang ty I& s& hiru hién tai ciia SABECO tai
SABIBECO. Muc tiéu chinh 1a dé tang cwéng néng luc san xuat, déc biét la trong viéc
san xuat cac san pham bia lon. Viéc sap nhap da mang lai mot sé loi ich quan trong
cho cong ty, cu thé:

e Sau (06) nha may bia dat tai cac vi tri chién lwoc cling nhuw tai thi tredng trong
diém c6 thé hé tro dang ké nhu cau san xuét cac san pham bia lon cho SABECO.

e Viécnangty |é s& hiru cia SABECO tir 21,8% lén 65% da cai thién bién lgi nhuan
va hiéu qua hoat déng ctia SABECO.

« Dong san pham thudc phan khtc binh dan nhan hiéu SAGOTA clia SABIBECO
duoc bd sung va gop phan lam da dang danh muc san pham ciia SABECO.

Sau khi nang ty Ié sé& hiru tai SABIBECO, SABECO da ctr mét doi ngl ttr SABECO
dé thue hién viéc tai cau trac tai SABIBECO, cu thé, chuing t6i d& ctv nhan sw tham gia
vao cac vj tri quan ly chi chét nhw Hoi ddng Quan tri va Téng Giam déc tai SABIBECO.
Chung t6i hién dang thuc hién kiém soat sau (06) nha may bia va dang déng bo ap
dung céc tiéu chuén san xuat hién hanh ctia SABECO tai tat cd cac co s& nay. Ching
t6i ky vong sé dat dwoc nhitrng hiéu qua cai thién vé chéat lwong san xuét va hoat dong
clia SABIBECO, tuy nhién, qué trinh nay sé& can nhiéu thoi gian khi tién hanh viéc thuc
hién tich hop va déng bo tat cd cac hoat dong clia SABIBECO theo hé théng chung
clia SABECO. Hién tai, qua trinh tai cau tric tai SABIBECO van dang tiép dién va dat
dwoc nhivng tién d6 dang ké. Ching toi d&t muc tiéu sé hoan tat viéc tai cau tric va
sat nhap nay vao cudi nam 2025.
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Pai hoi déng ¢ déng thuong nién 2025 SABECO

10.

11.

Bén canh d6, Hoi déng Quén tri SABECO da va dang thwe hién trién khai cac ké hoach
nham téi wu hoa hoat déng va dwa SABIBECO kinh doanh c¢6 loi nhuan tré lai.

Kha nang chi trd cd tirc clia SABIBECO sé phu thudc vao qua trinh phuc héi tai chinh
va diéu nay sé dugc danh gia trong khudn khé cac nd lwc tai ciu tric dang dién ra.

Cau hoi:

Cac san pham cao cép clia AB InBev va Carlsberg dang hoat dong tét trén thi trwdng.
SABECO c¢6 ké hoach ra mat cac san phdm ma&i trong phan khuc cao cap khéng?
Tra lovi:

Chung téi hwéng dén viéc nang tdm trai nghiém clia ngwoi tiéu dung va cao c&p héa
danh muc s&n pham clia chung téi. Tuy nhién, cach tiép can clia ching tdi khéng phai
la tung ra cac san pham canh tranh trwc tiép véi cac thwong hiéu quéc té Ién. Thay
vao dé, ching téi tap trung vao viéc cao c&p héa cac dong san pham bia d& nang tam
tréi nghiém cho nguwoi tiéu dung. Muc dich cla chuing téi la hwdng ngwdi dung Bia
Saigon Lager st dung cac san phdm cao cap hon trong danh muc sadn pham cta
chung t6i nhw Bia Saigon Chill, 333 Pilsner va Bia Saigon Special. Chién lvgc nay tan
dung mang lwéi phan phédi va sw hién dién rong khap trén thi trwdng ctia ching toi dé
gigi thiéu cac san phém c6 gia cao hon moét chat. Thi trwdng bia Viét Nam chd yéu
tiéu thu dong san phdm phé théng. Hién Bia Saigon Lager & nhan hiéu bia hang dau
tai thi trvdrng Viét Nam va day 13 loi thé clia ching téi d& hwéng ngudi tiéu diing sang
phéan khac cao hon.

Cau hoi:

Ty trong san lvong xuat khau nam 2024 va ké hoach chién lwoc hoat dong xuét khau
clia SABECO la bao nhiéu?

Tra lovi:

Sén lwong xuét khau chi chiém chua dén 1% téng san lwong clia SABECO. Ching
toi tap trung chu yéu vao thi tredng ndéi dia. Viét Nam la quéc gia c6 murc tiéu thu bia
binh quan dau nguwdi cao nhat & khu vweec Dong Nam A. Truwdc tién, ching téi mudn
chiém thi phén I&n hon tai thi triedng bia Viét Nam vi thi tredng nay co san lvong tiéu
thu bia I&n nhét tai khu viec Dong Nam A. Vi vay, hoat dong xuét khau déi véi ching
t6i van c6 tiém nang, nhwng day khong phai I trong tam chinh.

Cau hoi:

So v&i cac dbi thi canh tranh, SABECO hién dang van hanh nhiéu nha may san xuat
bia, ddng thoi, cling d& thuc hién mot sb thwong vu mua ban va sap nhap (M&A) trén

toan quéc. Diéu nay cé anh hwdng dén chat lwong san pham va quan tri doanh nghiép
khong?

Tra loi:

Doi ngll ky thuat va doéi ngli van hanh nha may bia ctia chung t6i hién tuan thua theo
quy trinh san xuét va kiém soat chat lwong nghiém ngét. Diéu nay cho phép ching toi
giam sat, quan ly 26-27 nha may bia trén toan hé théng, nham d&m béo cac san pham
bia dwoc san xuat nhat quan va ddng déu vé mat chat lwong. SABECO chiing téi ciing
twong tw nhw cac cong ty san xuét bia qubc t&, véi mang lwéi cac nha may bia trén
khap thé gi¢i va duy tri mét hé thdng quan ly chat lwong theo tiéu chuén. Theo do,
chdng téi duy tri mét hé théng nhat quan trén toan qudc. Day 1a mét loi thé cho chiing
toi vi khi co bat cv didu gi xay ra tai Viét Nam, ching t6i cé thé giai quyét moi van dé
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Pai hoi d‘éng cé déng thwong nién 2025 SABECO

12.

13.

14.

15.

mot cach nhanh chéng. Song song d6, ching téi cling c6 mot hé théng quan tri tét va
nhi*ng nhan sy giéi nhdm dam bao cac quy trinh van hanh mét cac déng bo, va mang
lai sw hiéu qua trong cong tac quén tri cong ty. Va hé théng quan tri nay cho phép
chung t6i tdng loi thé canh tranh véi cac cong ty quéc té hang dau va gilp ching toi
tré thanh cong ty dau nganh trén thi trwong.

Cau héi:
SABECO c6 thé chia sé vé doanh thu va lgi nhuan wéc tinh clia céng ty trong Quy
1/2025 khéng?

Tra lovi:

Hién ching téi khong thé cung cap cac thong sé lién quan dén doanh thu va lgi nhuan
wéc tinh cho Quy 1/2025. Két qua kinh doanh chinh thirc clia Quy 1/2025 sé duoc
cong bé trén trang web SABECO va HOSE. Quy vi cé thé truy cap cac thong sé lién
quan vao ngay céng b théng tin, theo quy dinh, ching téi khong thé chia sé théng tin
nay truéc khi cong bé théng tin.

Cau hoi:

Thi phan hién tai cia SABECO la bao nhiéu?

Tra loi:

Chung t6i khong cong bé sé liéu cu thé vé thi phan. Tuy nhién, théng tin lién quan dén
thi phén cla SABECO duwoc cap nhat theo bao cao thi phén tr mét cong ty nghién
ctru qudc té co uy tin, va dwoc nhiéu cong ty khac st dung dé d&m bao tinh nhat quan.

Chinh sach clia cong ty ching t6i va ca chinh sach ctia cong ty nghién ctru déu khéng
cho phép chia sé& cac sé liéu nay mot cach cong khai.

Cau hoi:

SABECO hién chi thwec hién cac wéc tinh va dw bao hang nam. SABECO cé thé dua
ra dw bao vé mirc ting trudng doanh thu va loi nhuan trong ba (03) dén nam (05) ndm
tei khong?

Tra lovi:

Cong ty ching téi khong dwa ra théng tin lién quan dén dy bao dai han. Chung toi
cling khéng dwa ra dw bao chinh thirc vé sy téng trwdng clia nganh.

Cau héi:

Trwéce sw canh tranh ngay cang gay gat tir cac cong ty I6n nhw Heineken va AB InBev
tai khu virc Dong Nam A, xin vui ldng chia sé chién lwoc dinh vi khu vre ciia SABECO
va ké hoach phat trién cac san pham danh riéng cho khu vuc tai Viét Nam va c6 kha
nang mé rong sang cac thi treo'ng nhw Myanmar, Philippines?

Tra loi:

SABECO hién dang tap trung vao thi tredng ndi dia va hién nay chwa cé ké hoach m&
réng sang thi treerng Dong Nam A. Muc tiéu chinh ctia ching téi 1a cling cb vi thé tai
thi trevong Viét Nam. SABECO chung téi la cong ty bia Viét Nam va ching téi d@m bao
cac san pham cla ching t6i phuc vu cho sé thich cling nhw nhu cau clia ngudi tiéu
dung tai cac khu vuc trong nwéc. Dién hinh, tai khu vc mién Béc, nguoi tiéu ding
wa chudng cac san pham bia c6 hwong vi d@m hon nhw Bia 333, trong khi & khu vuc
mién Nam, dac biét 1a & khu vrc Ddng bang séng Ctru Long, nguwdi tiéu ding cé s&
thich thwédng thirc cac sédn pham bia véi ndng d6 con nhe véi da nhw 333 Pilsner. Véi
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SABECO, Bia Saigon Lager duwoc xem la san pham bia quéc gia va chuing t6i cam két
dam bdo san phdm cla ching téi pht hop vai thi hiéu da dang trén khap Viét Nam.
Théng qua mang lwéi phan phéi toan quéc rong 1én clia minh, ching téi mong muén
cling cb ban séc clia SABECO nhu mét thwong hiéu quéc gia thue sw.

16. Cau hoi:
Ké hoach canh tranh clia SABECO véi cac ddi thi trong khu vire nhw thé nao khi ho

str dung d liéu I16n va thwong mai dién ti dé ca nhan héa trai nghiém cho nguwi tiéu
dung?

Tra loi:

SABECO dang hwéng téi twong lai mang kinh doanh bia thong qua kénh thwong mai

dién tl va ching t6i da bat dau trién khai thwe hién khodng mot ndm truée. Tuy thi
trwong cla thwong mai dién t& dbi véi nganh bia tai Viét Nam van chwa téng trudng

dang k&, nhwng SABECO van nhan thay tiém nang & kénh ban hang nay va co ké
hoach sé m& rong chung. Ching téi nhan ra réng viéc tan dung dir liéu I&n va céng
nghé tri tué nhan tao (“Al’) 1a rat quan trong dé thic ddy thwong mai dién t& va thuc
day san lwong tiéu thu. SABECO da trién khai mot sé dw an cong nghé sé va sé tiép
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tuc tich hop cac cong nghé nay vao hoat dong kinh doanh cta chuing t6i. Ching to6i ky
vong sé cung cap théng tin cap nhat vé tién do6 thuc hién trong cac ky hop PHPCD
sap tdi vi day sé la hwéng di chién lwoc cho nganh kinh doanh bia tai Viét Nam trong
twong lai.

PHAN IlI: BIEU QUYET:
Ong Dwong Van Minh — Trwedng Ban Kiém phiéu hwéng dan cach thire biéu quyét. C6 dong/ngudi
duoc Gy quyén thue hién biéu quyét bang phuong thire dién vao phiéu biéu quyét, sau do givi
phiéu biéu quyét cho Ban Kiém phiéu dé tién hanh kiém phiéu.

Ong Duwong Van Minh — Trwdng Ban Kiém phiéu bao cao két qua kiém phiéu cu thé nhw sau:

1.  Bao cao tai chinh riéng va hop nhat nam 2024 da kiém toan

Tan thanh 1.195.281.976 phiéu biéu quyét | chiém 99,9471% tdng sb phiéu biéu
quyét clia c¢b dong
dvw hop

Khong tan thanh 0 phiéu biéu quyét | chiém 0,0000%  téng sb phiéu biéu
quyét ctia cb dong
dw hop

Khong co y kién 606.200 phiéu biéu quyét | chiém 0,0507%  téng sé phiéu biéu
quyét ctia cb dong
dw hop

Téng sé6 phiéu 3.000 phiéu biéu quyét | chiém 0,0003%  téng sé phiéu biéu
khong hop lé quyét ctia ¢ déng
dw hop

2. Bao cao cia Hoi déng quan tri vé két qua hoat dong ndm 2024 va dinh hwéng nam 2025
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Tan thanh

1.195.213.666 phiéu biéu quyét

chiém 99,9414%

tbng sé phiéu
biéu quyét cla
c6 dong dw hop

Khéng tan thanh

0 phiéu biéu quyét

chiém 0,0000%

tbng sé phiéu
biéu quyét cula
c6 dong du hop

Khoéng co y kién

622.210 phiéu biéu quyét

chiém 0,0520%

tbng sé phiéu
biéu quyét cula
c6 dong du hop

Téng sbé phiéu
khéng hop 1€

55.300 phiéu biéu quyét

chiém 0,0046%

tbng sb6 phiéu
biéu quyét cla
c6 dong dw hop

Bao cao hoat déng nam 2024 cua thanh vién Hoi ddng quan tri doc lap trong Uy ban Kiém

toan

Téan thanh 1.195.217.676 phiéu biéu quyét | chiém 99,9418% téng sé phiéu
biéu quyét cla
c6 dong dw hop

Khoéng tan thanh 0 phiéu biéu quyét | chiém 0,0000%  tébng sbd phiéu

biéu quyét cla
cb dong dw hop

Khéng cé y kién

618.200 phiéu biéu quyét

chiém 0,0517%

tbng sé phiéu
biéu quyét cla
c6 dong du hop

Téng sb phiéu
khéng hop &

55.300 phiéu biéu quyét

chiém 0,0046%

tbng sé phiéu
biéu quyét cla
c6 dong du hop

T trinh Iya chon

coéng ty kiém toan doc lap nam 2025 va quy 1/2026

Tan thanh 1.191.763.476 phiéu bidu quyét | chiém 99,6529% téng sb phiéu
biéu quyét cla
c6 dong dw hop

Khéng tan thanh 704.300 phiéu biéu quyét | chiém 0,0589%  téng sé phiéu

biéu quyét cla
c6 dong dw hop

Khéng cé y kién

3.420.400 phiéu biéu quyét

chiém 0,2860%

tbng sé phiéu
biéu quyét cla
c6 dong dw hop

Téng sb phiéu
khéng hop 1€

3.000 phiéu biéu quyét

chiém 0,0003%

tbng sbé phiéu
biéu quyét cla
c6 dong du hop
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5.

T& trinh phan phéi loi nhuan nam 2024

Téan thanh

1.195.269.966 phiéu biéu quyét

chiém 99,9461%

tbng sbé phiéu
biéu quyét cla
cb dong duw hop

Khéng tan thanh

0 phiéu biéu quyét

chiém 0,0000%

tbng sé phiéu
biéu quyét cla
cb déng du hop

Khong cé y kién

618.210 phiéu biéu quyét

chiém 0,0517%

tbng sé phiéu
biéu quyét cla
c6 dong duw hop

Téng sé phiéu
khéng hop 1€

3.000 phiéu biéu quyét

chiém 0,0003%

tbng sé phiéu
biéu quyét cla
c6 dong du hop

T& trinh ké hoach

phan phéi loi nhuan nam 2025

Tan thanh

1.195.269.875 phiéu bidu quyét

chiém 99,9461%

tbng sé phiéu
biéu quyét cla
c6 déng du hop

Khéng tan thanh

0 phiéu biéu quyét

chiém 0,0000%

tbng sé phiéu
biéu quyét cla
c6 dong du hop

Khong cé y kién

618.301 phiéu biéu quyét

chiém 0,0517%

tbng sbé phiéu
biéu quyét cla
c6 dong du hop

Téng sbé phiéu
khong hop 1€

3.000 phiéu biéu quyét

chiém 0,0003%

tbng sbé phiéu
biéu quyét cla
c6 dong du hop

khéng hop &

T& trinh quyét toan thi lao nam 2024 ctia Hoi ddng quan tri

Téan thanh 1.194.111.575 phiéu biéu quyét | chiém 99,8493% téng sbd phiéu
biéu quyét ctia cb
déng dw hop

Khéng tan thanh 0 phiéu biéu quyét | chiém 0,0000%  téng sé phiéu
biéu quyét clia cb
déng dw hop

Khéng cé y kién 1.772.201 phiéu biéu quyét | chiém 0,1482%  téng sb phiéu
biéu quyét ctia cd
déng dw hop

Téng sé phiéu 7.400 phiéu biéu quyét | chiém 0,0006%  téng sd phiéu

biéu quyét ctia cb
déng dv hop
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T& trinh ké hoach thu lao ndm 2025 ctia H6i déng quan tri

Téan thanh

1.194.088.475 phiéu biéu quyét

chiém 99,8473%

tbng sé phiéu
biéu quyét cla
c6 dong dw hop

Khoéng tan thanh

4.400 phiéu biéu quyét

chiém 0,0004%

tbng sbé phiéu
biéu quyét cua
cb dong dw hop

Khéng cé y kién

1.795.301 phiéu biéu quyét

chiém 0,1501%

tbng sbé phiéu
biéu quyét cla
c6 dong duw hop

Téng sé phiéu
khong hop 1€

3.000 phiéu biéu quyét

chiém 0,0003%

tbng sbé phiéu
biéu quyét cua
c6 dong du hop

To trinh vé cac gi

ao dich lién quan trong hé théng SABECO

Tan thanh

1.184.861.155 phiéu biéu quyét

chiém 99,0761%

tbng sbé phiéu
biéu quyét cla
c6 dong du hop

Khéng tan thanh

9.244.300 phiéu bidu quyét

chiém 0,7730%

tbng sb phiéu
biéu quyét cla

c6 dong dw hop

Khong cé y kién

1.778.701 phiéu biéu quyét

chiém 0,1487%

tbng sbé phiéu
biéu quyét cla

cb doéng du hop

Téng sbé phiéu
khong hop 1€

3.000 phiéu biéu quyét

chiém 0,0003%

tbng sbé phiéu
biéu quyét cla
c6 dong du hop

Nhu vay, tat ca cac noi dung chuwong trinh Dai hoi da duwoc Dai hoi ddng ¢ dong thong qua voi

ty 1& thdng qua twong rng nhw trén.
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PHAN IV: THONG QUA NGHI QUYET VA BIEN BAN DAI HOI
Ong Trang Btrc Thinh trinh bay Bién ban Pai hoi déng cb dong thwdng nién 2025.

Pai hoi biéu quyét thdng qua Bién ban, Nghi quyét Pai héi déng cb déng thudng nién 2025 véi 100%
s6 phiéu tan thanh.

Bién ban nay duoc lap thanh 02 ban va dwoc lwu tai SABECO.
Pai hoi két thuc Itc 44 gior 00 cung ngay.

THW KY DAI HOI TM. BPOAN CHU TQA
CHU TOA

Dwong Phuwong Thanh Trang Bc Thinh Koh Poh Tiong




